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KIERUNEK PRZEMIAN

Transformacja w praktyce.

Rola Spotki Restrukturyzacji Kopaln w adaptacji terenow
pogorniczych na nowe funkcje.

Il Konferencja Przysztosc Terenow Pogorniczych

25 czerwca 2026 roku, Sosnowiec




Spotka Restrukturyzacji Kopaln OSRK

« 25 lat doswiadczen i know-how w zakresie zarzadzania pogorniczym mieniem;

- Najmniejsze przedsiebiorstwo gornicze w woj. slgskim, ale najbardziej aktywne
w procesie transformacji

- Niepowtarzalne w skali kraju kompetencje z racji swojej specjalizacji;
 Efektywne zagospodarowywanie i rewitalizacja terenow pogorniczych;

« Wospieranie lokalnych samorzadow poprzez przekazywanie terenow, obiektow
| infrastruktury poprzemystowej, tworzac dzwignie rozwoju;

« Dbatosc o srodowisko naturalne.



Czym sie zajmujemy? OSRK

Do zadan Spotki nalezy aktualnie w szczegolnosci:

- /Zabezpieczanie sasiednich zaktadow gorniczych przed zagrozeniem
wodnym, gazowym i pozarowym;

- Zagospodarowanie majatku oraz sprzedaz nieruchomosci po likwidowanych
zaktadach gorniczych;

« Usuwanie szkod gorniczych;

 Rekultywacja terenow pogorniczych.



Gtowne obszary dziatalnosci SRK OSRK

1. FILAR 2. FILAR 3. FILAR 4. FILAR
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gorniczych odpowiadajq
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Rekultywacja




1. FILAR | Fizyczna likwidacja kopaln LSRK

Likwidacja catkowita Przeksztatcenie w pompownie

Stacjonarna Gtebinowa




1. FILAR | Fizyczna likwidacja OSRK

- W latach 2000-2025 zlikwidowano ponad 50 kopaln/ruchow;

- W latach 2015-2025:

o ponad 2 tys. wyrobisk (ok. 550 km);
o 60 szybow (ok. 34 km):

W czerwcu 2025 roku SRK zlikwidowata ostatnig kopalnie

KWK Jas-Mos-Jastrzebie lll, konczac proces fizycznej likwidacji kopaln;

- Koszty likwidacji oddziatéw w latach 2015-2025 (wraz ze szkodami gérniczymi)

wyniosty ok. 4,5 mld zt;



2. FILAR | Gospodarka nieruchomosciami OSRK

« Aktywnie dziatamy na rynku nieruchomosci, wspierajac rozwoj regionu:
o w 2025 roku wystawilismy rekordowych ponad 625 ha poprzemystowych gruntow o wartosci blisko
pot miliarda ztotych;

o sprzedano i wytoniono nabywcow prawie 120 ha za blisko 50 mln zt;

« Prowadzimy aktywna polityke w zakresie zagospodarowywania pogorniczych nieruchomosci, scisle
wspotpracujac z samorzadami:
o Przekazane przez nas w drodze darowizny tereny stuzg do realizacji znaczacych inwestycji o charakterze

prospotecznym i progospodarczym. W ten sposob wysytamy impuls na rzecz procesow zwigzanych

z transformacja regionu i okreslamy kierunek przemian;

o Tylko w 2025 roku od SRK do gmin trafito 110 ha w ramach darowizn i zrzeczen.



Podstawowe tryby zagospodarowania

: . OSRK
terenow pogorniczych

W ramach zagospodarowania nieruchomosci Spotka Restrukturyzacji Kopaln
zbywa posiadane grunty w trzech podstawowych trybach:

- Darowizny;
e Zrzeczenia;:

« Sprzedazy komercyjnej.

Spotka podejmuje rowniez wspotprace z samorzadami terytorialnymi oraz
podmiotami gospodarczymi w ramach wspolnej sprzedazy, a takze projektow
rewitalizacji terenow pogorniczych.



KIERUNEK PRZEMIAN, czyli udana transformacja ——<K

DAROWIZNY /RZECZENIA SPRZEDAZ

TRANSFORMACIA




SRK liderem transformacji OSRK

Efekt w Slaskiem:
Majatek pogorniczy w zarzadzie

SRK: ~1 mld zt na dziatania

transformacyjne - inwestycje

* przejecie ) Dziatania SRK ) i rozwo;

i uporzadkowanie;

+ eliminacja barier ~ 0,9 miliarda zt na pobudzenie
inwestycyinych aktywnosci gospodarczej;
~0,7miliarda zt na cele publiczne.

|

Co oznacza 1 miliard ztotych?

- nowe strefy aktywnosci gospodarczej;
- infrastruktura spoteczna i komunalna;
* NOWe miejsca pracy.




Transformacja i efektywnosc -
rezultaty zarzadzania 2024-2025

Transformacja strategiczna

» dostosowanie modelu dziatania
do zmian legislacyjnych;

» przejscie z likwidacji kopaln —

zarzadzanie majatkiem pogorniczym;

» ukierunkowanie na efektywnosc

i optymalizacje.

Restrukturyzacja organizacyjna

kontrolowana redukcja zatrudnienia;
zmniejszenie liczby cztonkow Zarzadu
ograniczenie liczby pionow
kompetencyjnych;

zwiekszenie zakresu

odpowiedzialnosci kadry zarzadzajacej;

usprawnienie procesow decyzyjnych

i wieksza centralizacja.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem

» ograniczenie ryzyk operacyjnych;
» poprawa bezpieczenstwa

i stabilnosci funkcjonowania;
» dostosowanie do rosnacych ryzyk

regulacyjnych.

OSRIKK

Racjonalizacja kosztow
i zarzadzanie finansami

» dziatania optymalizacyjne pomimo
ograniczen systemowych;

» dostosowanie kosztow
do zmniejszonej skali dziatalnosci;

> swiadome zarzadzanie w warunkach

modelu dotacyjnego.




Przyktady udanej transformacji z udziatem SRK —=RK




Katowice | Dzielnica Nowych Technologii OSRK
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« Przekazany majatek: nieruchomosci wraz z budynkami, budowlami, maszynami i urzadzeniami na terenie bytej KWK Wieczorek II;
«  Wartosc: 51,9 mln zt
* Powierzchnia: 9,3 ha

«  Projekt ,Dzielnica Nowych Technologii — Katowicki Hub Gamingowo-Technologiczny” zostat wybrany do dofinansowania
ze srodkow Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji

- Wartosc projektu: 616,7 mln zt, kwota dofinansowania z FST: 402,9 mln zt (po podwyzszeniu kwoty dofinansowania o 93,5 mln
zt w lutym 2026 roku).
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Rybnik | Zabytkowa Kopalnia Ighacy OSRK
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* Przekazany majatek: tereny wraz z budynkiem bytej kottowni, warsztatu, budynku wodozmiekczalni, stacji napedu linociggu
i magazynu kottowni Ignacy, wieza szybowa wraz z budynkiem szybu Gtowacki, dokumentacja zwigzana z dziatalnoscia bytej
KWK Ignacy oraz schron wartowniczy;

«  Wartosc: "5 mln zt
*  Powierzchnia: 30 ha

«  Whydatki inwestycyjne zwiazane z rewitalizacja obiektu w latach 2007-2022 wyniosty 40 178 318,73 zt,

- w tym 22 590 07782 zt (56%) pochodzito z budzetu Miasta Rybnika, 16 311 768,95 zt (41%) ze S$rodkéw Unii Europejskiej,
a 1276 471,96 zt (3%) z budzetu panstwa.



Sosnowiec | Kazimierz OdNowa OSRIK
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* Przekazany maijatek: dziatki niezabudowane oraz zabudowane budynkiem warsztatu MD, budynkiem maszyny wyciagowej szybu
K-I, budynkiem nadszybia szybu K-I, budynkiem stacji ratowniczej, budynkiem kompleksu BHP | i budynkiem portierni

«  Wartosc: 3,7 mln zt;
«  Powierzchnia: 29 ha;

* Projekt: ,Kazimierz OdNowa - rekultywacja terendw pogorniczych w gminie Sosnowiec” polega na gruntownej rekultywacii
i zagospodarowaniu terenu i budynkow po bytej kopalni Kazimierz-Juliusz;

«  Wartosc projektu: ok. 100 mln zt, kwota dofinansowania z FST: ponad 70 mln zt



Pszow | PARKANY OSRIK

« Przekazany majatek: tereny wraz z obiektami o charakterze zabytkowym bytej KWK Anna

«  Wartosc: 4,8 mln zt
«  Powierzchnia: 9,8 ha

» Dziatania rewitalizacyjne: Przebudowa budynku tazni kobiecej oraz szybu Jan na wieze widokowa. Dostosowanie przestrzeni
publicznej do potrzeb spotecznych poprzez budowe ,Parku Ryszard®. Zagospodarowanie terenu bytej KWK Anna w Pszowie
poprzez utworzenie wielofunkcyjnego kompleksu gospodarczo-spoteczno-edukacyjnego i kulturalnego.

«  Wartosc projektow: 75 mln zt, w tym suma dofinansowania - blisko 60 mln zt (w tym FST: “25,5 mln zt).



MYStLOWICE | NOWE SERCE MYStLOWIC OSRIK

«  Przekazany maijatek: czes¢ tzw. Zaktadu A, czyli nieruchomosci przy ul. Swierczyny wraz z zabytkowym budynkiem wentylaciji,
archiwum i BHP oraz dawnej kopalnianej przychodni, a takze wieza szybu tokietek, budynek maszyny wyciggowej i elektrownia.

«  Wartosc: 15 mln zt
Powierzchnia: 10 ha

+ Dziatania rewitalizacyjne: Powstata juz koncepcja zagospodarowania terenu, ktora zaktada stworzenie przestrzeni, ktora ma stac
sie sercem Mystowic. Jego czescig maja byc¢ Slaski Dom Kultury, Centrum Ustug Spotecznych, a takze interaktywne muzeum
upamietniajace | Powstanie Slaskie.

+  Wartosc projektow: 19,3 mln zt, w tym dofinansowanie z FST w wysokosci 11,5 mln zt.



RUDA SLASKA | REWITALIZACJA SZYBU

FRANCISZEK S

» Przekazany majatek: tereny i obiekty zabytkowego zespotu zabudowan szybu Franciszek
« Powierzchnia; 11,5 tys. m?
« Dziatania rewitalizacyjne: Budowa Lokalnego Centrum Tradycji oraz mieszkan wspomaganych i komunalnych.

«  Wartosc projektow: 25 mln zt, w tym prawie 22 mln zt dofinansowania:
1mln zt - wygrana w konkursie ,Nasz zabytek” (LCT);

1,7 mln zt - dofinansowanie z budzetu GZM (LCT);
11,27 mln zt - Zintegrowane Fundusze Terytorialne (mieszkania wspomagane);
8 mln zt - Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (mieszkania komunalne).

O O O O



Dziatania podejmowane dla osiagniecia

efektu synergii - przyktady OSRK

W niektorych przypadkach podejmowane sg wspolne dziatania w ramach tgcznia obszarow
SRK oraz innych podmiotow we wspolnych przedsiewzieciach dla uzyskania atrakcyjniejszej
przestrzeni inwestycyjnej i osiagniecia efektu synergii.

Dzieje sie to rowniez poprzez wspotprace SRK z innymi Spotkami Skarbu Panstwa.




BYTOM | AKCELERATOR BIZNESOWY KSSENON OSRIK

Powierzchnia: 12,3 ha

Wartosc: 10,7 min zt.

Cel darowizny: pobudzenie aktywnosci gospodarczej gminy poprzez budowe Akceleratora biznesowego KSSENON - centrum
kreatywnosci, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci w Bytomiu.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje przedsiewziecia i lider projektu: KSSE S.A., Gmina Bytom - partner projektu.

Wartosc projektu: 100 mln zt, w tym dofinansowanie z FST: 67,2 mln zt.




ZABRZE | obszar bytej KWK Makoszowy CSRK

Przyktadem innowacyjnego podejscia do zagospodarowania majatku w celu zwiekszenia jego atrakcyjnosci byta propozycja SRK
skierowana do JSW KOKS o wspolnej sprzedazy terenu placow sktadowych bytej KWK Makoszowy wraz z terenem po koksowni
Makoszowy w Zabrzu.

Na podstawie wczesniejszego porozumienia w 2024 roku przeprowadzono wspolng sprzedaz, ktéra pozwolita
na uzyskanie spojnej przestrzeni inwestycyjnej o powierzchni 49 ha. Nowy nabywca realizuje inwestycje w postaci poteznego
terminala przetadunkowego to projekt o tacznej wartosci okoto 145 mln zt.

Dofinansowanie: 72,5 mln zt z Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

tereny SRK S.A. (dz. nr 9, 18/6, 26/1, 16/4, 15/4, 17/5) tereny JSW KOKS S.A. (dz. nr 30/2 31/2)

30 ha
Tereny SRK

19 ha
Tereny JSW KOKS




BYTOM | Obszar bytej KWK Miechowice OSRK

Spotka Restrukturyzacji Kopaln stworzyta kolejng szanse dla biznesu. 26 hektarow po bytej KWK Miechowice kupito Towarzystwo
Finansowe Silesia. Kompleks atrakcyjnych nieruchomosci obejmuje 34 dziatki w rejonie ul. Racjonalizatorow w Bytomiu, w poblizu
Drog Krajowych nr 88 i 94. Tak teren po dawnej kopalni Miechowice zmieni sie w nowoczesne centrum aktywnosci gospodarczej
Silesia Bytom Park.

Wczesniej SRK zrekultywowata teren i znalazta nabywce. Wartosc transakcji wyniosta ponad 19 mln zt. To kolejny przyktad dziatan
SRK w transformaciji regionu, tworzeniu nowych inwestycji i miejsc pracy w miejscach bytych zaktadéw gorniczych.

Inwestycja obejmuje jeden z najwiekszych terenow poprzemystowych w zachodniej czesci Bytomia i ma stac¢ sie nowoczesnym
centrum aktywnosci gospodarczej. Projekt ma potaczyc funkcje produkcyijne, logistyczne, technologiczne i ustugowe.

Wartosc projektu to okoto 200 mln zt.




GLIWICE | BAZA TABORU KOLEJOWEGO OSRK

Potezna inwestycja Kolei Slaskich powstanie przy udziale SRK. Pogdrniczy teren zmieni sie w nowoczesna baze taboru kolejowego,
ktora zwiekszy siatke potaczen i przyspieszy rozwoj regionu. To jedna z najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych Kolei Slaskich
w ostatniej dekadzie. Realizacja nastapi z udziatem Spotki Restrukturyzacji Kopaln, ktora udostepnita kluczowa dla tego przedsiewziecia
czesc terenu (ustanowienie stuzebnosci gruntowej przejazdu po torach kolejowych na dziatkach 387 i 388, zlokalizowanych w rejonie

ul. Ptazynskiego i Okreznej).

Wartosc projektu: okoto 150 min zt.




3. FILAR | Odwadnianie CSRK

- Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln (CZOK) to Oddziat SRK, ktéry zapewnia bezpieczenstwo

wszystkim czynnym kopalniom Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego;
« Obszar dziatania obejmuje ponad 40 gmin i blisko 900 km? powierzchni;

« Ponad 104 mln m3 pompowanej wody rocznie;

o czesc z tych wad (*0,6%) sprzedawana jest podmiotom gospodarczym do celéw

przemystowych i technologicznych. Pozostata ilosc jest zrzucana do ciekow powierzchniowych;

o Roczny koszt odwadniania i utrzymania infrastruktury wynosi 609,5 mln zt;



Odwadnianie

Zlewnie:

¢ Odry: 33,96 mln m3/rok;
«  Wisty: 69,9 mln m3/rok.

m Zlewnia Odry = Zlewnia Wisty

OSRIKK

Niecki GZW™;

Struktura:
CZOK: PS Siemianowice, PS Centrum,
PG Bolko, PS Pstrowski, PG Saturn

Weglokoks-Kraj: KWK Bobrek (w likwidacii)

Niecka

bytomska

Zabezpieczenie:

Podmiot prywatny (ZG Eko-Plus,);
Kopalnie lezace w niecce gtowne;j;

Struktura:

CZOK: PG Gliwice, PS Makoszowy,

PS Pokoj Il, PS Slask, PG Kleofas,

PG Katowice; PG Wieczorek Il, PG Niwka-
Modrzejow, PS Mystowice-Wesota |,

PS Boze Dary, PS Debiensko;

PGG: KWK Sosnica, KWK Ruda, KWK Staszic-
Wujek, KWK Mystowice-Wesota

JSW: KWK Knurow Szczygtowice,

KWK Budryk.

Niecka
gtowna

*GZW - Gornoslaskie Zagtebie Weglowe



COSRIK

Odwadnianie - struktura

 Strukture oddziatu CZOK stanowi 17 pompowni:

o Pompownie Stacjonarne

(Siemianowice, Pstrowski, Debiefsko, Boze Dary, Slask, Mystowice-Wesota |, Makoszowy, Centrum, Pokoj Il);

o Pompownie Gtebinowe

(Saturn, Niwka-Modrzejow, Katowice, Kleofas, Wieczorek Il, Gliwice, Jan Kanty, Bolko);

« (Odwadnianie jest prowadzone, aby nie dopusci¢ do niekontrolowanego i gwattownego

przeptywu/wdarcia sie wody ze zlikwidowanych kopaln do czynnych zaktadow gorniczych;

« Proces odwadniania zabezpiecza takze tereny pogornicze przed powstawaniem zapadlisk i zalewisk.



Ochrona terenow powierzchniowych

POMPOWNIE POLOWE WODA ODPOMPOWYWANA

36 5,0 mlnh m3

niecki bezodptywowe rocznie

Kluczowe elementy systemu
- 1 pompownia gtebinowa - Trzebinia;
- system ochrony dla niecek bezodptywowych;

* interwencyjne odwadnienie nieruchomosci;

- lokalne instalacje odprowadzajace wode.

OSRIKK

ODWADNIENIE NIERUCHOMOSCI OPASKI ODWADNIAJACE

101 7

pompowni instalacji

System ochrony obejmuje 10 gmin
z wojewodztw slaskiego i matopolskiego

* Brzeszcze - Bytom - Sosnowiec - Suszec

- Gierattowice - Zabrze - Ruda Slaska - Piekary Slaskie

- Mystowice - Jastrzebie-Zdroj



Przyktad Trzebini

« Obszar gminy:
105 km2 (10 500 ha);

- Tereny zagrozone
powstawaniem
zapadlisk: ok. 300 ha;

m Obszar gminy  m Tereny zagrozone

10500 ha;
97.22%

geoporta 1.20V.pPl Nieruchomosci SRK S.A. na obszarach zagrozonych reaktywacja wyrobisk

I Obszary realnie zagrozone powstawaniem deformaciji nieciagtych
Obszary potencjalnie zagrozone powstawaniem deformacji nieciagtych

OSRIKK

Skala: 1:25000

536393,60 261187,08




Przyktad Trzebini OSRK

DZIAtLANIA SRK OD 2021 ROKU:
* Przebadano ok. 180 ha;

- Zabezpieczono ponad 23,1 ha
(kolejnych 15 ha w planach);

«  Wykonano ponad 600 odwiertow
o tacznej dtugosci 25 km;

« Pod ziemie zattoczono ponad 60 tys. m3
mieszaniny stabilizujace;;

« W maju 2023 roku wybudowano i uruchomiono
pompownie:

+ zapadliska ustaty;

« tempo przyrostu wod spadto prawie
4-krotnie (z ok. 0,5 m/m-c do ok. 0,0+0,15 m/m-c);

Koszty dziatan: ok. 70 mln zt




Wvykorzystanie wod

OSRIK

SRK stara sie zagospodarowywac pompowane wody. W tym celu wykonano m.in. badania majace ocenic

parametry wod kopalnianych w zakresie zdatnosci do picia;

Spotka podijeta wspotprace z 8 podmiotami (w tym m.in. Wodociggami Jaworzno Sp. z 0.0. i Gming Jaworzno,
Katowickimi Wodociagami S.A., Muzeum Slaskim, Tauron Ciepto Sp. z 0.0.), zainteresowanymi wykorzystaniem

pompowanych wod kopalnianych na cele przemystowe, zaopatrzenia ludnosci w wode i odzysku ciepta;

Pompowana woda jest tez wykorzystywana do celow energetycznych. W Pompowni Stacjonarnej Boze Dary
zabudowano hydrogenerator, umozliwiajgcy produkcje na wtasne potrzeby energii elektrycznej pochodzacej

z wod kopalnianych.




PRZYKLADY WYKORZYSTANIA WOD N
KOPALNIANYCH PRZEZ SRK

MIASTO KATOWICE

Na terenach bytej kopalni Boze Dary powstanie nowy miejski basen. Grunty przekazata Spotka
Restrukturyzacji Kopalh. Powstanie tez stacja uzdatniania wod pokopalnianych, ktora ogrzeje basen
| zasili miejski wodociag.




CDSRIK

MIASTO JAWORZNO

W miejscu po dawnej kopalni wegla kamiennego ,Jan Kanty® powstanie stacja uzdatniania wody.
Zasili ona tereny wchodzace w sktad Jaworznickiego Obszaru Gospodarczego.

Umowa obejmuje zakup wody surowej przez Jaworznickie Wodociagi na potrzeby JOG, co umozliwi miastu
i wodociggom uzdatnianie wody kopalnianej na nowoprojektowanej Stacji Uzdatniania Wody Jan Kanty.

Nowe ujecie moze w przysztosci stanowiC dodatkowe zrodto wody pitnej dla Jaworzna, zgodnej z obowigzujacymi
w tym zakresie normami.




4. FILAR | Rekultywacja OSRK

« Hatdy to najbardziej wymagajace obiekty pogornicze. Bez odpowiednich dziatan moga negatywnie
wptywac na srodowisko i otoczenie, dlatego ich zabezpieczenie ma kluczowe znaczenie;
«  SRK skupia sie nie tylko na wtasnym majatku, ale takze na gruntach innych podmiotow:
o witasciciele prywatni;
o Lasy Panstwowe;
o Wody Polskie;

o jednostki samorzadowe.

« Skala dziatan SRK:
o 65 terenow wymaga rekultywacij

o 13 zadan jest w toku;



Dziatania rekultywacyjne OSRK

—

Zrealizowane: W trakcie: Planowane:

Obszar: 90 ha Obszar: =1000 ha

Obszar:; 260 ha

Koszt; 85 mln zt Koszt; ok. 1,4 mld zt

Koszt: 50 mln zt




PRZYKLADY DZIALAN REKULTYWACYJINYCH

Hatda Wrzosy | w Pszowie (do realizacji)
- Lokalizacja: Pszow, powiat wodzistawski, woj. Slaskie;

« wydana Naprawcza Decyzja Starosty Wodzistawskiego
(31 grudnia 2010 roku z pdzniejszymi zmianami);

« Naijblizsze zabudowania w odlegtosci ok. 50 m
od granicy zwatowiska;

« Powierzchnia: 20,1 ha;
«  Wysokosc: wschodnia czesc ok. 40 m/zachodnia czesc ok. 65 m;
« strome i wysokie skarpy o nachyleniu do 36°;

« ok. 6 mln ton opaddéw pogorniczych

OSRIKK




LSRK
Zatozenia projektu rekultywacji hatdy Wrzosy |

« wykonanie pionowych i poziomych barier termoizolacyjnych metoda iniekcji otworowej;
- uformowanie nowej, spojnej bryty i obnizenie wysokosci zwatowiska;
« warstwowe uktadanie wychtodzonego materiatu przy zageszczaniu warstw;

«  Wykonanie zbiornikow retencyjnych dla zatrzymania czesci wod:

Projektowane sq 2 zbiorniki retencyjne na gornej powierzchni zwatowiska

(ok. 12,5 tys. m3) oraz 4 zbiorniki retencyjne na pétkach (ok. 5 tys. m3).

EFEKTY EKOLOGICZNE:

Powierzchnia zrekultywowanego terenu:
ok. 17,5 ha.

Dodatkowe tereny zielone w obrebie zwatowiska:
ok. 15 ha.




Hatda Pokadj I-ll w Rudzie Slaskiej (w trakcie realizacji) - ok. 20 ha OSRIK




Pole F1 w Bytomiu-Miechowicach - ok. 17 ha LSRIK




Podsumowanie OSRK

- Transformacja terenow pogorniczych jest procesem wieloetapowym, wymagajacym dtugofalowego
planowania;

*  Obszary poprzemystowe mogg stac sie waznym potencjatem rozwojowym dla regionow objetych
transformacja gospodarcza;

- Rekultywacja i rewitalizacja umozliwiajg przywracanie zdegradowanym terenom nowych funkgcji
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych;

« Gtowne bariery realizacyjne stanowig ztozone procedury administracyjne, wysokie koszty
oraz ograniczenia prawne;

« Bezpieczenstwo hydrologiczne i srodowiskowe pozostaje jednym z kluczowych warunkéw skutecznego
zagospodarowania terenow pokopalnianych;

«  Whykorzystanie nowoczesnych technologii i wspotpraca miedzysektorowa zwiekszajg efektywnosc procesow

transformacyjnych.



OSRIKK
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